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MINISTERIO DE SALUD
GOBIERNO REGIONAL DE LORETO Ne 130 -2025-GRL-GRS-HICGG/30.17.01

GERENCIA REGIONAL DE SALUD

BLICA DEL
“HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA” g P"\’a

Iquitos; 21 de margo-del 2025

Visto el Memorandum N° 327-2025-GRL-GRS-L-HICGG/30].17.01, mediante el cual se autoriza la emision de la
Resolucion Directoral que aprueba con eficacia anticipada el “Plan Operativo Institucional (POI), periodo 2025 del
Hospital lquitos “Cesar Garayar Garcia’, como Instrumento de Gestion, mediante el cual se establecen objetivos,
metas fisicas y metas financieras que se espera alcanzar durante el afio fiscal 2025;

\;\w , Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
45/ Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como
4/ organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;

i*/: - ‘Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440 Sistema Nacional de Presupuesto Publico,

jé?"/ )t “entre otros, sefiala que el presupuesto del sector plblico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la
fgﬂ[ oblacion y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal
%% ‘ ~conforme ala normatividad vigente y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

I @

Que, mediante Resolucion de Presidencia del Consejo de Directivo N°0055-2024/CEPLAN/PCD, aprueba la
version actualizada de la “Guia para el Planeamiento Institucional” y establecen la metodologia para el proceso de
elaboracion (formulacion o actualizacion) del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional —
POI, conforme al Ciclo de Planeamiento Estratégico;

Qué, mediante Ley N°32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025, se aprueba el
Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2025; y por Resolucion Ejecutiva Regional N°527-2024-GRL-GR,
se aprueba y promulga el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos (PIA), correspondiente al Afio Fiscal
2025 del Pliego 453: Gobierno Regional del Departamento de Loreto, por toda Fuente de Financiamiento;

%‘\\t Que, con la finalidad de continuar con el desarrollo de las actividades y procesos técnicos administrativos a nivel
< | institucional, asi como alcanzar los objetivos y metas programadas en el Hospital lquitos “César Garayar Garcia”,
) resulta pertinente atender lo propuesto por la Oficina de Planeamiento Estratégico, mediante el correspondiente
acio resolutivo, aprobando el Plan Operativo Institucional (POI), periodo 2025; de acuerdo al marco normativo

vigente;

Con el visto bueno de la Direccion Adjunta, Oficina de Administracion, Oficina de Planeamiento Estratégico,
Unidad de Organizacion y Unidad de Asesoria Legal del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia" y;

En uso de las atribuciones y facultades conferidas a la Direccion Ejecutiva del Hospital Iquitos “César Garayar
Garcia", mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 068-2025-GRL-GR, de fecha 07 de enero del 2025;



MINISTERIO DE SALUD
GOBIERNO REGIONAL DE LORETO N° 130 -2025-GRL-GRS-HICGG/30.17.01

GERENCIA REGIONAL DE SALUD JBUCADEL p
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-
Resolucion Divectoral

Iquitos, 21 de margo-del 2025

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR, con eficacia anticipada el “Plan Operativo Institucional (POI)”, periodo 2025, del
Hospital lquitos “Cesar Garayar Garcla’, como Instrumento de Gestion, mediante el cual se establecen objetivos,

metas fisicas y metas financieras que se espera alcanzar durante el afio fiscal 2025.

ARTICULO 2°.- ENCARGAR, a la Oficina de Planeamiento Estratégico, realizar el seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo Institucional (POl), periodo 2025, del Hospital lquitos “Cesar Garayar Garcia” informando
periodicamente a la Direccion Ejecutiva, sobre los avances, logros y recomendaciones de mejora.

ARTICULO 3°- DISPONER, a la Oficina de Estadistica e Informatica, la publicacion de la presente Resolucién y
de este Instrumento de Gestion en la pagina web del hospital.

Registrese, Comuniquese y Publiquese;

CACGINJBG/CLCR/RRG/GIAU/ fwepm
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“Afio de la Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”

MEMORANDO N°327-2025-GRL-GRS-L-HICGG/30.17.01

PARA : 'CPC. ROSARIO RENGIFO GUERRERO

Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico
ASUNTO : PROYECCION DE RESOLUCION
FECHA : lquitos, 21 de marzo del 2025.

Sirvase proyectar la Resolucion Directoral: a fin de aprobar con eficacia anticipada el
“Plan Operativo Institucional (POI)”, periodo 2025 del Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia’, como Instrumento de Gestion, mediante el cual se establecen
objetivos, metas fisicas y metas financieras que se espera alcanzar durante el afio
fiscal 2025.

Atentamente;

cC
- Organizacién
- Archivo
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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 527-2024-GRL-GR

Belén, 27 de Diciembre de 2024

Visto, el Acuerdo de Consejo Regional N° 091-2024-SE-GRL-CR, de fecha 27 de diciembre de 2024,
ediante el cual, el Consejo Regional de Loreto Aprueba el Presupuesto del Sector Plblico para el Afio
15%31 2025 de Ingresos y Gastos del Pliego 453 Gobierno Regional del Departamento de Loreto,
fuye monto total por toda Fuente de Financiamiento asciende a la suma de S/3,427,598,982.00
ATRES MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
7 NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS Y 00/100 SOLES); v,

CONSIDERANDO:

T Que, mediante Ley N° 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025, se aprueba
o X\ el Presupuesto Anual del Sector Publico; el cual comprende los creditos presupuestarios maximos
T 2\ correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales;

Que, el articulo 1° de la citado Ley, aprueba el Presupuesto Anual de Gastos para el afio fiscal 2025
del Sector Publico, y siendo para el Pliego 453 Gobierno Regional del Departamento de Loreto, la suma
de S/ 3,427,598,982.00 (TRES MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA v DOS Y 00/100 SOLES); que comprende 108
créditos presupuestarios maximo correspondiente a los Pliegos Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, agrupados en Gobierno Central e Instancias Descentralizadas conforme a la Constitucion
/E Politica del Pert por toda Fuente de Financiamiento, de acuerdo al siguiente detalle:

GATOS *GAsTOS! || EST.%!
5 GASTOS CORRIENTES 2,287,374,979 66.73
6 GASTOS DE CAPITAL 1,127,467,949 32.89

12,756,054 0.37

8 SERVICIO DE LA DEUDA

fro bSO h Larpead b}

 i18;427,598,982]

Que, el articulo 2°, establece que los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para el
afo fiscal 2025 del Sector Publico se estima por fuente de financiamiento, y siendo para el Pliego 453
Gobierno Regional del Departamento de Loreto, la suma de S/ 3,427,598,982.00 (TRES MIL
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y DOS Y 00/100 SOLES) de acuerdo al siguiente detalle:

INGRESOS I INGRESOS
1-00 RECURSOS ORDINARIOS 2,416,711,187 70.51
2.09 RECURSOS DIRECAMENTE RECAUDADOS 23,468,562 0.68
4-13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 640,097 0.02
5 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. 986,779,136 28.79
515 FONDO DE COMPENSACION REGIONAL 414 983,947 42.05
5.18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RESTAS DE ADUANAS'Y PARTIC. 571,795,189 57.95
() s 0 O08:98 D000

Que, el numeral 31.3 del articulo 319 del Decreto Legislativo 1440 Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto establece, “Los Presupuestos Institucionales de Apertura correspondientes a los Pliegas
del Gobierno Regional y del Gobierno Local se aprueban mediante Acuerdo del Consejo Regional o
Concejo Municipal, respectivamente, a mas tardar el 31 de diciembre del afio fiscal anterior a su vigencia.
En caso que el Consejo Regional y Concejo Municipal no aprueben sus presupuestos dentro del plazo
fijiado en el pérrafo 31.2, el Titular del Pliego mediante la Resolucién correspondiente aprueba, en un

plazo que no excede de los cinco (5) dias calendarios siguientes de iniciado el ano fiscal.

Que, mediante Acuerdo de Consejo Regional N° 091-2024-SE-GRL-CR, de fecha 27 de Diciembre de
2024, el Consejo Regional del Gobierno Regional de Loreto, aprobd el Presupuesto Institucional de
Apertura de Ingresos Yy Gastos del Pliego 453 Gobierno Regional del Deparlamento de Loreto,




RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 527-2024-GRL-GR

Belén, 27 de Diciembre de 2024

correspondiente al afio fiscal 2024 por un monto de 3,427,598,982.00 (TRES MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS
00/100 SOLES), por Toda Fuente de Financiamiento;

Que, el Presupuesto Institucional constituye un documento de gestion del Pliego 453 Gobierno Regional
del Departamento de Loreto, que rige la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos para la provision
del producto a través de la ejecucion de actividades y proyectos de inversion;

-,

T
Estando a lo propuesto; con las visacién de la Oficina Regional de Asesoria Juridica, Oficina Regional

de Administracion, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, y
Gerencia General Regional; y,

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar y Promulgar el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos,
correspondiente al Afio Fiscal 2025, del Pliego 453 Gobiernc Regional del Departamento de
Loreto, ascendente a la suma de 3,427,598,982.00 (TRES MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS Y 00/100
SOLES), por toda Fuente de Financiamiento, de acuerdo al siguiente detalle:

GATOS ASTO ¢
5 GASTOS CORRIENTES 2,287,374,979 66.73
6 GASTOS DE CAPITAL 1,127,467,949 32.89

12,756,054 0.37
3;427,598,982|!

8 SERVICIO DE LA DEUDA

El desagregado de Gasto se detalla conforme al Anexo 2 “Presupuesto Institucional de Apertura de
los Gastos a Nivel de Unidad Ejecutoray 2A Presupuesto Institucional de Apertura de los Gastos",
proporcionado por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economiay Finanzas,
y forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Los recursos que financian el Presupuesto del Gobierno Regional del Departamento de
Loreto, aprobado y promulgado en el articulo precedente, se estiman por Fuentes de Financiamiento, de
acuerdo a lo siguiente:

1.00 RECURSOS ORDINARIOS 2,416,711,187 70.51

2.09 RECURSOS DIRECAMENTE RECAUDADOS 23,468,562 0.68
2-13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 640,097 0.02
5 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 986,779,136 28.79

515 FONDO DE COMPENSACION REGIONAL . 414,983,947 42.05
5-18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RESTAS DE ADUANAS Y PARTIC. 571,795,189
Iy RSy Lt Tt T O T AL P S SO s WI13427,598,982|

El desagregado de Ingresos se detalla conforme al Anexo 1 “Presupuesto Institucional de Apertura
de los Ingresos por Partidas” de los Presupuesto de los Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2025
- Detalle de Ingresos - Consolidada”, proporcionado por la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, el mismo que forma parte de la presente Resolucién.

< ARTICULO 3°.- Aprobar la Estructura Programatica y la Estructura Funcional correspondiente al Afio
: Fiscal 2025, conforme se detalla en los Anexos 3 y 4 proporcionados por la Direccion General del
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas y que forman parte de la presente

- =
ey .{,’ Resolucion.




RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 527-2024-GRL-GR

Belén, 27 de Diciembre de 2024

RTICULO 4° - La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto e Inversién Publica del Pliego: 453

obierno Regional del Departamento de Loreto, es responsable del seguimiento y control del proceso

f&jresupuestario, teniendo en cuenta el desagregado de Ingresos y Gastos establecidos en los Articulos
1°y 2° de la Ley N° 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano fiscal 2025;

ARTICULO 5°.- Copia de la presente Resolucién, se remite a la Comision de Presupuesto y Cuenta

e General de la Republica del Congreso de la Republica, a la Contraloria General de la Republica, a la
£ % Direccién General del Presupuesto Publico del Ministerio de Economiay Finanzas.
n o\ 2

Registrese, Comuniquese y publiquese

4 dorRegional
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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 110 -2025-GRL-GR.

Belén, 4 de febrero del 2025

d,: 2025-GRL-GGR-GRPPIP-OEPE/HMAM, de fecha 14 de enero 2025, suscrito por Helia

> P~
;5;:;.{ / . ./%"i Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto e Inversion Pablica; Informe Técnico N°002-

£

S/ Mercedes Arias Manihuari, Especialista en Planeamiento de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
>/ y Estadistica, sobre la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2025 del Pliego 453:
Gobierno Regional de Loreto consistente al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025; y,

CONSIDERANDO:

Que, El articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd, modificado por la Ley N° 27680, Ley
de Reforma Constitucional del Capitulo XIV del Titulo 1V sobre Descentralizacion, Ley N° 30305,
Ley de Reforma de los Art. 191, 194 y 203 de la Constituciéon Politica del Perd y demas
modificatorias: en concordancia con la Ley N 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
modificada por la Ley N 27902, que en su articulo 2 , establece: " os Gobiernos Regionales son
personas de derecho pablico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de
su competencia, constituyendo para su administracion econdémica y financiera, un Pliego
Presupuestal”, y; articulo 4° sefiala: "Los gobiernos regionales promueven el desarrollo y la
economia regional, fomentan las inversiones, actividades y servicios publicos de su
responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y locales de desarrollo, y son
competentes entre otras atribuciones aprobar su organizacion interna";

Que, conforme a lo prescrito en el articulo 12° de la Ley N° 27783, Ley de Bases de la
Descentralizacion los "Los procedimientos y tramites administrativos en asuntos de competencia
de los Gobiernos Regionales y Locales son sustanciados conforme a la ley de la materia, y se
agotan en la respectiva jurisdiccion regional o municipal; Que, conforme a lo prescrito en el
articulo 2° de la Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobierno Regionales, "Los Gobiernos
Regionales emanan de la voluntad popular. Son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, econdémica y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo,
para su administracién economica y financiera, un Pliego Presupuestal’; su mision y vision
institucional considera de prioridad el progreso de los pueblos ubicados dentro de su jurisdiccion
para desarrollar su plan operativo institucional, coordina con ofras instituciones para el
cumplimiento de sus objetivos, como son el de mejorar la calidad de vida y el nivel
socioecondémico de la poblacion del departamento de Loreto;

Que, la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias, otorga a los
gobiernos regionales autonomia politica, administrativa y econdémica, consecuentemente, estan
facultados para elaborar sus documentos normativos de gestion institucional, debiendo
aprobarse mediante resolucion del titular. En su articulo 33° de la misma Ley, sefiala que la
administracion regional se sustente en la planificacion estratégica, dentro del marco de las
normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, de conformidad a lo dispuesto en el numeral 12 del articulo 2° del Decreto Legislativo N°
1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, la Programacion
Multianual: Consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva multianual
orientada al logro de resultados a favor de la poblacion, en concordancia con las reglas fiscales
establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de planeamiento
elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico, entre otros, sefiala que el Presupuesto del Sector
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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 110 -2025-GRL-GR.

Belén, 4 de febrero del 2025

; ;;3/9 /\\u* Publico, entre otros, sefiala que el Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro

l/ 55’ Lo \;é de resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia
ol ¥ o }35;%‘ a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con
SOR2N ,«g%,f los instrumentos del SINAPLAN;
L 3
g e

Que, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) emitié la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N°0055-2024/CEPLAN/PCD, y sus modificatorias, precisa que el POI establece las Actividades
Operativas e Inversiones priorizadas, vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) aprobadas en el PEI del Pliego. Su ejecucién permite producir
bienes o servicios y realizar inversiones en cada perfodo anual;

Que, el numeral 3.2.2. Elaboracién y aprobacion del POI de la “Guia para el Planeamiento
Institucional’, establece que la entidad realiza el proceso de ajuste al POl aprobado de acuerdo
con la priorizacion establecida de las actividades operativas y la asignacion del presupuesto total
de la entidad y, una vez aprobado el PIA, la entidad revisa que los recursos totales estimados en
la programacion del primer afio del POl Multianual tenga consistencia con el PIA. De no ser
consistente, la entidad ajusta la programacion, y en consecuencia las metas fisicas son revisadas
a nivel multianual, para finalmente obtener el POI Anual;

Que, mediante Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2025,
se aprueba el Presupuesto Anual de Gastos para el Afio Fiscal 2025; y por Resolucion Ejecutiva
Regional N°527-2024-GRL-GR, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos

(PIA) correspondiente al Afio Fiscal 2025 del Pliego 453: Gobierno Regional de Loreto;

Que, en el marco de las funciones establecidas en el articulo 36 del Reglamento de Organizacion
y Funciones del Gobierno Regional de Loreto, modificada por Ordenanza Regional N° 04-2022-
GRL-CR, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Estadistica de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto e Inversion Publica, condujo el proceso de consistencia del POl con
el PIA 2025, contando con la participacion de los centros de costos de las Unidades Ejecutoras,
quienes recibieron la respectiva capacitacion y asistencia técnica para ajustar y consistenciar las
actividades operativas e inversiones del POI, asi como efectuar el registro del POI en el Aplicativo
CEPLAN V.01 en el Formato del Anexo B-5 (POI Anual con programacién fisica y financiera) de

x la Guia de Planeamiento Institucional;

Que, mediante el Informe N° 002-2025-GRL-GGR-GRPPIP-OEPE/HMAM, la Oficina ejecutiva
de Planeamiento y Estadistica de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto €
nversion Publica, sefiala, entre otros, que las actividades operativas € inversiones contenidas
en el POI consistente con el PIA 2025, representan las intervenciones parcial o totalmente
financiadas que se tiene previsto realizar el Pliego 453 Gobierno Regional de Loreto con el
presupuesto asignado, para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales que forma parte
de un Objetivo Estratégico Institucional del Plan Estratégico Institucional (PEI) del GOREL;

Que, asimismo en el citado Informe, indica que es necesario aprobar mediante acto resolutivo el
Plan Operativo Institucional (POI) del Pliego 453: Gobierno Regional de Loreto, consistente al
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025, cuyos recursos y metas fisicas del mismo
concuerden con la asignacion otorgada para el Afio Fiscal 2025, de conformidad a lo establecido
en el numeral 3.2.2. de la Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, la elaboracion_del Plan Operativo Institucional Afio Fiscal 2025 del Pliego 453: Gobierno
Regional de Loreto, se articula con el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -2025

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2025

DIRECTOR EJECUTIVO
M.C. CARLOS ALBERTO CORAL GONZALES

DIRECTOR EJECUTIVO ADJUNTO
M.C. NELSON JAVIER BUENANO GARCIA

EQUIPO TECNICO FORMULADOR

CPC. Rosario RENGIFO GUERRERO
Oficina Planeamiento Estratégico

Lic Adm. Walter ANDRADE MOZOMBITE
Unidad Planeamiento y Gestion Institucional

CPC. Gabriela PEREZ PADILLA
Unidad Proyectos de Inversion

CPC Lady Kelly DIAS ROJAS
Unidad de Presupuesto

C.P.C. Gianina MONTALVO JIMENEZ
Unidad de Organizacion

Lic. Edu. Walter Cristian PACHECO MURRIETA
Area de Racionalizacion

Pigina 2|20



SLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2025

CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO

I. PRESENTACION
1.1 Resumen Ejecutivo del Diagnostico Situacional

POLITICA INSTITUCIONAL

. MISION INSTITUCIONAL
3.1 Misi6n Institucional del GOREL
3.2 Misién y Vision del HICGG
3.3 Objetivos y Acciones Estratégicas
3.4 Objetivos Funcionales
3.5 Objetivos Estratégicos
3.6 Ambito de Aplicacién
3.7 Anélisis de la Demanda
3.8 Analisis de la Oferta
3.9 Disefio Organizacional
IV. ORGANIZACION FUNCIONAL
4.1 Estructura Orgénica
4.1 Organigrama
V. MARCO PRESUPUESTAL
5.1 Categoria Presupuestal
VI. PROGRAMACION FINANCIERA Y FISICA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS
VIL. MATRIZ DEL POI - REPORTE DEL POI, OBTENIDOS DEL APLICATIVO
CEPLAN V.0.1. (ANEXO B -5).

Pagina 320



SLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2025

PRESENTACION

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, fue inaugurado el 21 de julio de 1945
durante el segundo periodo del Presidente de la Republica Dr. Manuel Prado
Ugarteche a través del convenio con el servicio Corporativo Interamericano, para
brindar atencién médica integral a la poblacion de Iquitos.

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” es un establecimiento de mediana
complejidad de categoria con el Nivel I1-2 aprobado con Resolucion Directoral N°664-
2013-GRL-DRS-LORET0/30.01 de fecha 01 de agosto de 2013 y renovado con
Resolucion Gerencial N°036-2024-GRL-GRS-LORET0/30.01 de fecha 29 de enero
del 2024 que se encuentra situado en el distrito de Iquitos.

El Plan Operativo Institucional (POI) - 2025 consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” Unidad
Ejecutora 402- 0872, es un instrumento de gestion, que comprende la programacion
de las actividades operativas, con sus respectivas metas fisicas y financieras que
esperan alcanzar en el afio fiscal 2025, las cuales se encuentran alineadas con los
objetivos y acciones estratégicas institucionales del Plan Bstratégico Institucional
(PEI) 2024-2030 aprobado con Resolucion ejecutiva Regional N° 344-2024-GRL-GR,
que permitiré el desarrollo de sus actividades.

El POI Anual 2025 del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, que ha sido elaborado
en el marco de los lineamientos metodologicos establecidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), de conformidad a lo dispuesto en la ley N°
32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el aflo 2025, Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 33.2017-CEPLAN/PD, modificada por
resolucion de Presidencia del Concejo Directivo N° 53-2018-CEPLAN/PCD 'y
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la guia
para el Planeamiento Institucional, contiene la programacion de las actividades
operativas de los Programas Presupuestales y los Centros de Costos de nuestra
institucién, quienes tienen la responsabilidad de implementar este instrumento de
gestion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, de manera
eficaz y eficiente.
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I. Resumen Ejecutivo y Diagnostico Situacional

El presente Plan Operativo Institucional Anual 2025 consistente con el PIA de la
Unidad Ejecutora 402: 0872: Salud Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, ha sido
elaborado en el marco de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
7017/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y sus
modificatorias, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la Politica General de Gobierno y los planes, tales como PESEM, PEl y
PO, que buscan la mejora continua en el marco del ciclo de planeamiento estratégico.

En este sentido, los Programas Presupuestales y los Centros de Costos de nuestra
institucion remitieron su propuesta de actividades, metas fisicas y presupuestarias,
alineadas a los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional —
PEI 2024-2030 y consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura —PIA-2025
aprobado mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 527-2024-GRL-GR, de fecha
77 de diciembre del 2024 y conforme a lo autorizado en la Ley N°32185, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025

El Hospital Iquitos y sus Unidades Orgénicas, comparten objetivos y acciones
estratégicas contempladas en el PEI de manera que su actuacion articulada en el logro
de dichos objetivos es contributiva. En este sentido, resulta relevante el planeamiento
estratégico y operativo, que conlleven a fortalecer la articulacion necesaria

garantizando una actuaci6n unitaria efectiva en aras de mejorar la salud de los usuarios.

Las actividades operativas, se encuentran enmarcadas en los (03) OEI- Objetivos
Estratégicos Institucionales: OEL03 “Mejorar las condiciones de los servicios de salud
para la poblacién”, con 08 acciones estratégicas; OEIL08 “Modernizar la Gestion
Publica”, con 04 acciones estratégicas y el OEL09 “Mejorar la Gestion del Riesgo de
Desastre en en el departamento” con 01 accion estratégica; lo que evidencia la
importancia de las actividades orientadas a la prestaciony organizacién a fin de brindar

una atencion de calidad a la poblacion que acude a nuestra institucion.

El Plan Operativo Institucional anual 2025 consistente con el PIA del Hospital Iquitos
“Cesar Garayar Garcia” se ha ajustado al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
que es de S/51 °051,545.00 a toda fuente de financiamiento.

El presente documento detalla la programacion de las metas fisicas y las metas
financieras consignadas en el aplicativo CEPLAN Version: v.0.1

1. POLITICA INSTITUCIONAL

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, desarrollara sus esfuerzos a fin de brindar
una atencién de calidad, asegurando la atencion y el acceso a la poblacién en
situaciones vulnerabilidad, tanto de la ciudad y zonas rurales, garantizando el fiel
cumplimiento de las politicas institucionales.
Las Politicas Institucionales son las siguientes:
- Mejorar el acceso a los servicios de salud para la poblacion.
. Modernizar la Gestién Publica.
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Mejorar la gestion del riesgo de desastres.

Reducir la desnutricién cronica infantil

Contribuir a la Reduccién de la Violencia Familiar
Reducir la mortalidad infantil

Reducir la mortalidad materna

Reducir personas afectadas por enfermedades metaxénicas
Reducir personas infectadas con VIH/SIDA

Fortalecer el desarrollo y bienestar del recurso humano

III. MISION INSTITUCIONAL

33

3.1. Misién Institucional del Gobierno Regional de Loreto

Gobernar en democracia para alcanzar el desarrollo integral de la Region, en
concordancia con los lineamientos de politicas nacionales, sectoriales y
regionales, ejecutando y promoviendo con las demas instituciones publicas y con
la inversién privada programas, proyectos y acciones encaminadas a generar
riqueza y mejorar los niveles de vida de la poblacion.

3.2. Mision y Visién del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”

Mision
“Somos un Hospital Nivel II-2, lider en la Region Loreto que brindamos atencion
recuperativa y de rehabilitacion a la persona, promoveremos estilos de vida
saludables, realizando docencia universitaria.

Trabajamos con nuevos paradigmas de desarrollo, con infraestructura moderna,
equipos de alta tecnologia y personal especializado que brinda atencién con
calidad y calidez, contribuyendo a mejorar el nivel de salud y desarrollo de la
poblacién”
Vision

“Ser un Hospital lider, lider en la atencion de salud, con infraestructura moderna,
tecnologia de punta, recursos humanos comprometidos, con cultura
organizacional de excelencia, calidad y reconocidos por la comunidad.”

Objetivos y Acciones Estratégicas

De acuerdo al Plan de Estratégico Institucional PEI-2024-2030, en concordancia
con la Resolucién Ejecutiva Regional N° 344-2024-GRL-GR, establecen las
prioridades, asi como los obj etivos estratégicos y las acciones estratégicas para el
desarrollo de la institucion.

3.3.1. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” ha priorizado (3) tres Objetivos
Estratégicos Institucionales que buscan garantizar los derechos de salud de la
poblacion, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios de calidad
y calidez, que son los siguientes:

1. Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la poblacién

2. Modemizar la gestion institucional.

3. Mejorar la Gestion del Riesgo de Desastres en el departamento.
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3.3.2.

han de orientar las actividades operati
Garcia”. Cada accién estratégica requiere de la participacion coor
los centros de costos a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos

Acciones Estratégicas
Para lograr los objetivos del PEI se han priorizado acciones estratégicas que

vas del Hospital Iquitos “Cesar Garayar
dinada de

institucionales de manera eficiente y eficaz.

Se presentan las acciones estratégicas que son trece (13) por cada

institucional del PEI - GOREL 2024-2030:

3.3.2.1. OELO03 Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la

poblacion.

El OIE.03 considera la implementacién de ocho (8) acciones estratégicas
seglin se muestra en el cuadro:

objetivo

Acciones Estratégicas

Indicador

Productos especificos
para el desarrollo infantil
temprano de mifios 'y

nifias

Porcentaje de nifios y nifias
menores de 12 meses que
cuentan con CRED segun
edad

Porcentaje de nifios menores a
36 meses con suplementos de
hierro y otros micronutrientes

Programa de  salud
materno y neonatal para
mujeres en edad fértil y
recién nacidos

Porcentaje de gestantes con 6
o0 més controles prenatales

Proporcién de recién nacidos
atendidos

Programa de TBC-
VIH/SIDA para las
personas afectadas.

Porcentaje de poblacién de
alto riesgo con tamizaje de
VIH

Porcentaje de casos tratados
de tuberculosis

Programa de
enfermedades
metaxenicasy
zoonoticas para la
poblacién objetivo

Tasa de casos de malaria por
1000 habitantes

,h OEl AE]

AEIL03.10

OELO3 AEI03.02

Mejorar las

condiciones

de los

servicios de

Salud para AEI.03.03

la

poblacion
AEIL03.04
AEIL03.05

Programa de
enfermedades no
transmisibles para la
poblacién

Nimero de personas de 5 a
més afios de edad tamizadas

Namero de personas con
diagnéstico ~de  Diabetes
Mellitus (DM) que recibe
tratamiento
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Programa de prevencion Porcentaje de nifias del Sto
AEL03.06 | y control del céncer para | grado de primaria protegidos
nifias y adultos contra el virus del papiloma
humanos

Programa de atencién de | Numero de  brigadistas
AEL03.07 | emergencia o urgencia | comunitarias efectivos frente
médica para reduccion de | a urgencia o emergencia

la mortalidad de personas

AEIL03.09 Numero de personas
Programa de control y detectadas con problemas
prevencién en  salud psicosociales y tienen
mental para personas diagnéstico y tratamiento
afectadas por problemas | (inician tratamiento)

sociales y transtornos
Numero de personas

tamizadas por problemas
psicosociales y/o transtornos

mentales.

mentales

3.3.2.2. OEL08 Modernizar la Gestion Institucional

El OIE. 07 considera la implementacion de cuatro (4) acciones
estratégicas segiin se muestra en el cuadro:

T OEI | AEI | Acciones Indicador
| | Estratégicas
Defensa Juridica Porcentajes de procesos
AEI08.03 | oportuna del Gobierno judiciales favorables al
Regional de Loreto gobierno Regional de
Loreto
AEI.08.05 | Procesos Numero de Ejecutoras
administrativos y que implementan la
OEL07 operativos simples y gestion por proceso.
Modernizar eficientes
la gestion AEL08.06 | Sistema de control
publica Interno Indice de control Interno
regional implementados en el
Gobierno Regional de
Loreto
AEL08.07 | Gestion Presupuestal | Porcentaje de la
y eficiente con gjecucion del gasto.
acompaflamiento

integral permanente
en la ejecucion de
Recursos Publicos
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3.3.2.3. OEL09 Mejorar la Gestion del Riesgo de Desastre en el

departamento

E1 OIE.09 considera la implementacion de una (2) accion estratégica segun
se muestra en el cuadro:

OEI AEI Acciones Indicador
Estratégicas
OEIL09 Programa de | Porcentajes de
Mejorar  la formacién y | participantes
gestion  del | AEL.09.01 conocimiento en | certificados en
riesgo de gestion del riesgo de | cursos béasicos en
desastres en desastres y | materia de gestion
el adaptacion al |y riesgo de
departamento cambio climatico de | desastres y
la institucion adaptacion al
cambio climéatico
Capacidad instalada | Numero de
para la preparacién | personas
AFI1.09.02 |y respuesta frente a damnificadas
emergencias y | atendidas a sus
desastres en | necesidades de
beneficio de la | asistencia
poblacién del | humanitaria
departamento.

3.4. Objetivos Funcionales

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, tiene los siguientes objetivos
funcionales:

a. Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad,
en Consulta Externa, Hospitalizacion y Emergencia.

b. Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcion hasta su
muerte| natural.

c. Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud.

d. Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos, asignando el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacién, a cargo de las
Universidades e Instituciones educativas, segun los convenios respectivos.

e. Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el
logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

f. Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencién a la salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios,
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generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccién
de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar.

Objetivos Estratégicos

Son Objetivos Estratégicos del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, los
siguientes:

Conseguir nueva infraestructura hospitalaria con equipos médicos de Ultima
generacion.

Disminucién de la muerte materna en la poblacion de la Region Loreto.
Reduccién de la incidencia de Tuberculosis Sensible y Multidrogo-Resistente en
la poblacion de Loreto.

Fortalecer la capacidad, el desarrollo y bienestar del Recurso Humano.
Optimizar la gestion de los recursos econdmicos, materiales y financieros que
coadyuven al eficiente desempefio de las funciones en el hospital.

Ambito de Aplicacién
El presente documento de gestién es de aplicacion y alcance para todas las

unidades organicas y funcionales que conforman el Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia”.

Analisis de la Demanda

1. cuadro de Variables

I T 2 s | = s | s | 7 | = s | o [ 1] 12 w w5 | s | 7| ® w | = | 2
ATENDIDOS ATENCIONES PARTOS CIRUGIAS | NACIMIENTOS | FALLEGIDOS
< w0 w E a

£z 8 | E 3 g 28181 Z(s]|s|2|a|lg|E |z8|zs|8

e |E|8|s| 8 |E|8|&5|52|s|8|8|5|2|8|8|2|¢8|%=|53 g| 2

& 5| | 2| 2| 8|5|2|23|E|8|E| 8 g8 =2 B g 5182 %

g | =|2|8|&8|=|2|¢8|ES 2zl 8 |s|=z|5|8|5|25|c2|B¢| =

= z | E % S| E 23| 8| = =z | & 2| g SE|gE|2w| 5

b4 3 | 5| ¢ 2 S5l ¥|=28|=|¢8 28] £ 1818 BlEBIE-|zelz¥| 2

= ls|8|=|B|£|8|% |8 Elg| 2 |B|8|B|=2|8(E |F2|2%| B

] = i = g 1" = |2 § e =

Ene 3214 | 580 {4500 8403 |7135{ 606545213244 33 | 170 604 230 | 2 28| 232 281| 3 254 g 18 5
Feb 3125 | 571 13937 | 7684 | 7186 ] 597 [4675[ 12458 30 | 143 661 200 | 1] 23| A7) 215] 9 218 5 14 19
Mar 3383 | 631 | 4795 8815 | 7457 { 6555631113783 58 | 175| 72| 248 | 210] 30| 240| 235| 2 237 g 37 44
Abr 3703 | 584 |4@i6] 9103 | 7979 6025884 14245| 42 | 146| 78] 221 |207] 27| 234 22| 2 3 8 15 | 28
way |3275| 623 {4125 8027 {7025 FA5 486312533 42 | 174| 73| 247 | 155 31| 226 232| 3 235 7 18 %
Jun 31B0| 5632 6645] sa0f4e03f12438| 32 | 141) 581 200 ?242] 23| 235| 206| 1 @07 g 34 43
Jut 3550 & 7777 605 | 5251 113638| 35 | 153 71 224 | 238 g | 236] 215 1 216 | 10 18 | 28
Ago | 3221 BC 77241 612 4980}43318| 33 | 162| 761 238 | 240 13| 253|244 65 | 248| & 21 30
Set 3205 5429] e0e 5408 |141446| 28 | 131| 981 229 2511 24| 275| 218| 2 220 7 22 28
Oct 3224 7150] 650 (8081 | 13861] 32 | 143 B4 ] 213 204 | 251 229| 211 3 244 10 28 36
Mov | 2778 5e55] 612 | 5746112014 268 | 144 87| 231 | 297 15| 232| 213| 1 4] 14| 21| 3B
Oic 2865 5562 ] 61557341 11612| 18 | 120| 86] 208 14 13| 207 28| 3 o8| 4 2 43
Total Ao | 38835 5517|7402 | 64088 | 156087] 400 [1808 Ba7 1 2006 |2566]260| 2816 2674] 27 | 2701 110 | 276 | 388
. 38" St | 5% | A1 | 100% [ T00%] 67% |33%] 100% | 91% | 9% [100%] 99% | 1% |100%| 28% | 72° 0%
Ter Trio: | 9728 519631858 | 15758] 35486 111 | 460 [1oe]| 687 |eon| &t |ess|7o1) 6 707 | 21 67 | 88
i 0% 5w | 5% [ a0, | 1007 | 100%) T1% |29%] 100% | 88% (2% | 100%] 89% | 1% |100%| 24% | 78% 100%
Zdo Trim | 10158 216501837 |15430| 38817 | 116 | 461 | 207 B67 | &6 | 673 | 25 | 72 | 87
e 41%: 3% | 5% | 400 | 100% [100%] 0% |31% 00 900 | 1% [ 100N ] 28% | T4% |100%
Ser Trim | 976 3335175251595 47005 05 | 446 [245| €91 | 719 |45 [ve4 |6r7| 8 [ &85 ] 26 | 61 | 87
{"sf M B8 | A% | 3% | 100% | 100%] 65% [35% T00% | 9% | 6% | 100%] 9% | 1% [100%] 30% 7O | 100%]
TatoTrim | 8872 | ° —esli57a17541 [ a7aa7| 77 | a13 |237| 650 615|153 |ess [629] 7 |s36 ] 38 | 76 %4
. 34% 255 | 5 | 4% | 1007 | 1007 5A% [36%.] 100% | 3% ] 8% | 100%] 9935 | 1% |100%] 33% 675, |100%
ter Sem | 10887 4351913095/ 31188] 78402 | 227 | 950 | 405 1355 1222 162] 13841268 12 | 1380] 46 139 | 185
: 40% T 585 | 5% | 40% | 100% | 100%] 70% [50% 100% | 88% | 129 100%] 99% | 1% |100%] 25% T5% | 100%
Zdo Sem | 18648 Zi55513707 32880 7055 | 175 | B89 | 4821 1341 |4334( 98 | 1432]1306] 15 | 1321} €4 | 137 201
7% oo | 5 | A2% | 100% | 100%] 4% |36%) 100% | 83% | 7% | 9% ]eun] % |100%) 32% 66% | 100%

FUENTE HIS wab, 5B
£ ABCFACION - Aren de Procesamiento de Deios « UE « FADES

Padgina 10| 20



SLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2025

2. Cuadro de atenciones por servico

TOTAL DE ATENCIONES Y ATENDIDOS POR SERVICIO

—
ATENCIONES & ATENDIDOS POR SERWICIO W
85517

54401

3g535 ié
1%

Liinid o
Al ¢
Fapz = 7172

L COMNSULTA EXTENNA HOSPITALIZACION EMERGENTIA

3. Cuadro de Pacientes Egresados por servicios en hospitalizacién

EGRESOS POR TRIMESTRE & SEMESTRE

Grafe - - 00,108 personas y se
realiz - o n emergencias {5496),
segui ’ _3_'85'—;;'* "71,338 . o a las atenciones, las
CONSst 2 . ospitatizaciones el 596.
Dura - - 1e similar al promedio
anusa i - o en la cantidad de
— _ § Trirm HTrim { Sem 11 Trim IV Trim i Sem Total J (2436). En resumen, la

rendesnoaa a 10 argo ael #OIO MOSTrO une Sta aggrnanad =27 emergencnas Y COoOnsy Itas externas, con
una participacién menor pero constante de hospitalizaciones.

Fuente: Unidad de Estadistica e Informatica —Sistema Estadistico MINSA (SEM)

El grafico muestra el nimero de paciente hospitalizados por departamentos durante el afio 2024

4. Pacientes atendidos por consultorios externos

DEPARTAMENTOS
HOSPITALARIOS MEDICINA CIRUGIA GINECOLOGIA OBSTETRICIA | PEDIATRIA NEOMNATOLOGHA TOTAL
Ene 65 97 81 269 41 52 605
Feb 544 93 30 252 53 65 597
mMar 64 108 110 275 52 46 655
Abr 69 96 91 237 59 50 602
May 80 95 g7 263 65 45 645
Jun 58 106 &S 214 68 56 591
Jul 75 96 85 243 53 56 608
Ago 74 98 74 255 54 57 612
Set T2 102 61 242 71 54 809
Oct 78 115 Th 230 68 B84 650
Nov 64 84 €0 252 58 94 612
Dic S0 S5 54 220 73 383 616
Jotai Aho 843 4,193 857 2,852 715 742 7,402
o 4 4% 18% 13% A0% 10% 10% 100%
ter Trnm 183 298 2714 796 146 163 1,857
{6} 10% 16% 15% 3% a% Q%% 1o0%
2do Trim 207 297 277 714 192 151 4.838
{96} 11% 16% 455 9% 48% %% 100%
3er Trim 221 303 220 740 178 167 4,829
%) 12% 175 1 2% J0% 10% S 1005
4to Trim 232 295 189 702 189 261 1,878
(9%} 12% 8% 1098 37 11% 14%% 100%
ter Sem 380 585 548 1,510 338 314 3.685
{56} 11% 15% 15% 1% % BY% 100%
2do Sem 453 598 409 1,442 377 428 3,707
%46 12% 1ELE +1% 39% 10% 12% 100%

FUDNTE: Sistera Estadistic o MINSA [és=20
ELASCORACION : Area de Proe essmients de Datos - US - RAICGE
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5. Atenciones médicas en consulta ambulatoria
Tabia N°16.7: ATENCIONES MEDICAS POR UPSS EN CONSULTA AMBULATORIA

N ORD. DEPARTAMENTO SERYICIDS MAR ABR MAY JUM JUL AGO SET ©CT ROV DC
48  “se 344 3% 320

273 433 423 242 287

235 3ITD 28} 185 25§

2B& 255 225 133 143

445 187 128 24 482

157 478 130 38 2%

163 WS 97 3t

g5 14 e B33 133

123 124 ar 7e 17

€5 E8 TE -3 &7

107 31 &7 L3 83

118 8 a& 37 at

73 28 a2 51 20

45 7z 40 S

48 4% 28 7 z5

=) 35 33 35 22

3 T 18

Z 3 12 73 Kis

4 8 2@ 32 2e 2%

4 4 28 * <+ Z 37 28

R 18 1 7 +

Tots! peneral 3085 2903 230¢ 2672 2321 31987 2487 3334 2759 232 1561 1738

sem e Frocessmients de Dete - U - HAKOS

i\
i il {a tabla N°16.7 muestra la produccion Médicas con 27671 atenciones realizadas en los
= ,/ consultorios externos, OFTALMOLOGIA representa el 16.19% con 4479 atenciones en el 2024.

e

N, &l ape £
A e+

g
4
6. Total, de atenciones no médicas en consultorio.

‘OTAL ATENCIONES NO MEDICAS EN CONSULTAS AMBULATORIAS POR UPSS

T
4
DEPARTAMENTO SERVICIOS EHE FEB MAR ABR MAY JUH JUL AGO SET ©CT WOV DiC o !2’31
ots
PEDIATRIA NEONATOLOGHA 3085 535 1058 1022 1938 352 38 1002 1071 813 5§ 785§ 11832}
GINECT OBSTETRICIA |OBSTETRIC 538 641 437 475 678 S12 TN 781 1223 877 406 SO0} B10B
EST. SANITARIA INMUNIZACIONES 783 So¢ 553 1093 808 786 750 528 478 477 485 352} 74 .
CODONTGLOGHA ODONTOLOGIA GENERAL 591 §36 780 ©04 537 579 §48 530 555 501 409 184} 6842 v
EST. SAMITARIA ENFERMEDADES INFECCIOSAS /| 459 4% 380 315 458 579 TI§ 58 574 814 523 SE3 | 6344
EST. SANITARK PRICOLOGA 251 308 388 27 228 233 M€ 139 47% 354 385 338§ 4103 L
GINECC OBSTETRICIA |MONITOREO FETAL 330 283 385 291 183 279 257 314 330 311 254 223§ 4l
PEDIATRIA TAMIZAJE 145 933 153 245 232 187 217 225 247 214 218 180} 2388
GINECO OBSTETRICIS |PLANIFICACION FAMILIAR 377 313 3@ 8¢ 76 53 128 258 18 1% 28 58 } 2041 | 4.
EST. SANITARIA ENFERMEDADES METAXENICAS Y 36 428 323 158 14 133 189 184 442 167 85 180} 183 #
SAEDICIRR MEDICINA REHABILITACION 139 946 56 114 83 115 104 s7 932 V7 54 58 § 1186 |
EST. SANTARS CONSULTORIO CONTROL TUBERT] 162 47 103 17 93 11§ 53 ¥ 28 122 g96 |
EST. SANITARIA CRECHMENTO Y DESARRCLLO 26 40 3 I} 2B 35 19 33 43 48 26 28 413
EST. SANITAREA ATENCION NTEGRAL DEL ADULTY 43 33 43 33 3% #H 23 R 11 2% 320
GINECO OBSTETRICIA |GMECTOLOGIR ONCTOLOGICA 3 15 17 2 22 1 »m B 40 26 2 245
GINECC OBSTETRICIA GIECOLOGIA Y OBSTETRIGIA 13 4 15 12 20 15 1 42 T 18 181
HUTRSCION NUTRICIGN 12 15 1 5 11 13 B 2 15 12 14 7 161
EST. SANITARIA SALUD AMBIENTAL 10 18 W 8 L3 19 & 14 b 5 3 143
EST. SANITARIA ATENCION BASICA PARA ENFERM 31 3 5 2 13 T 104
GINECC CBSTETRICIA |MEDICINA GENERAL 40 15 ] 3 9%
GIRECT OBSTETRICIA |GINECOLOGIA 13 2 12 13 33 83
28 GINECO CESTETRICIA [ATENCION MTESRAL DEL ADOLEY 0 45 1 @ 12 5 55
Totsl general 5100 4575 450F 5300 4704 4847 5288 T174 SEGE 4916 3087 507 46333

FUEBNTE HE WEB
ELADORASON  Ares de Processmienis

ta tabla N°16.8 rmuestra la prod
NEONATOLOGIA representa el 24.94% coO

ct

rnaoas,

s Catos - US- HALSS

reporte total anual 2024,

3.8.

Hospital de Segundo Nivel de Atenci
la Direccion Regional de Salud Loreto, con d

e Libertad con Grau (Hospital Militar de Santa Rosa),

a. Hospital Alterno, en call
e Iquitos, Provincia de Maynas en el

“personal Asistencial” de la ciudad d

Analisis de la Oferta

El Hospital Iquitos cuenta con una est

uccidn No Médicas con 46233 atenciones
rn 11532

realizadas en los
atenciones en el

ructura organizacional correspondiente a un
6n, categorizado como II-2, perteneciente a
os domicilios de Contingencia:

Departamento de Loreto; y forma parte de la Red Hospitalaria del Ministerio
de Salud. Sus actividades estan enfocadas en la Atencion Integral de Salud con
énfasis en la recuperacion y rehabilitacién de nuestra poblacion.

b. Hospital de Contingencia, Av. Abelardo Quifionez K.m. 1.4 (Explanada del
Gorel), “Personal Administrativo, Estrategias Sanitarias”.

Cuenta con 120 camas presupuestadas, las mismas que estén distribuidas en 5

departamentos: Medicina, cirugia, Pediatria, Ginecologia y obstetricia.
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e El Hospital Iquitos Cuenta con los Servicios de Emergencia y Cuidados Criticos,
Medicina, Cirugia, Neonatologia, Pediatria, Obstetricia, Ginecologia, Patologia
Clinica y Anatomia Patologfa, Nutricion, Farmacia.

e El Hospital Iquitos, “César Garayar Garcia”, dentro de sus instalaciones oferta las
siguientes ~ Cartera de  Servicios, segin  Resolucion  Directoral
N°018/2024/GRL/GRS/L/LORET0/30.01

CONSULTA EXTERNA:

- Especialidades

e Medicina General

e Cardiologia

e Psiquiatria

e Psicologia

e Cirugia General

e Traumatologia

e Infectologia

e Pediatria General

e Neonatologia

e Ginecologia

e Obstetricia

e (Odontologia

e Cardiologia

e Dermatologia

e Oftalmologia

e Urologia

e Reumatodloga

e Medicina Fisica y Rehabilitacion
. EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS

e Unidad de Cuidados Intensivos

e Trauma Shock

e Atencién en Emergencias y Urgencias Medicas

- ESTRATEGIAS SANITARIAS

e Productos especificos para Desarrollo Infantil Temprano

e Salud Materno Neonatal

e Programa de Salud Mental

e Reduccion de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Meédicas

e TBC, VIH, SIDA

e Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis

e Enfermedades no Transmisibles

e Prevencion y Control de Cancer

e Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres

-  REFERENCIA - SIS
e Referencia y Contra referencia
e Unidad de Seguros y Convenios

3.9. Disefio Organizacional
El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” para cumplir su misién y lograr sus
objetivos funcionales tiene la siguiente estructura organica:

ORGANO DE DIRECCION
e Direccién Ejecutiva
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o Sub Direccién Ejecutiva

ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional
e Unidad Interna de Control Administrativo — Financiero
e Unidad de Coordinacioén de Control de Normatividad

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Planeamiento Estratégico

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
Unidad de Organizacion

Unidad de Presupuesto

Unidad de Proyectos de Inversion

Oficina de Gestion de la Calidad
e Unidad de Garantia de la Calidad y Acreditacion Hospitalaria
e Unidad de Mejoramiento Continuo y Clima Organizacional
e Unidad de Auditoria en Salud.

Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
e Unidad de Epidemiologia
e Unidad de Salud Ambiental

Unidad de Asesoria Legal
ORGANOS DE APOYO

Oficina de Administration

Unidad de Economia

Unidad de Logistica

Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento
Unidad de Control Patrimonial

Unidad de Archivo Central

Oficina de Gestién de Desarrollo de Recursos Humanos
e Unidad de Administracion de Recursos Humanos
e Unidad de Desarrollo de Recursos Humanos

Oficina de Referencia — Contrarreferencia y Seguros
e Unidad de Referencia y Contrarreferencia
e Unidad de Seguros

Unidad de Estadistica e Informatica
ORGANOS DE LINEA

Departamento de Medicina

Servicio de Enfermedades Infecciosas Tropicales
Servicio de Medicina Interna

Servicio de Medicina Especializada

Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Servicio de Enfermeria en Medicina

Departamento de Cirugia

e Servicio de Cirugia General
e  Servicio de Cirugfa Especializada
e  Servicio de Enfermeria en Cirugia
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Departamento de Gineco-Obstetricia

e Servicio de Ginecologia

e Servicio de Obstetricia

e Servicio de Obstetras

e  Servicio de Enfermeria en Gineco/Obstetricia

Departamento de Pediatria

e Servicio de Medicina Pediétrica

e  Servicio de Neonatologia y UCI Neonatal

e  Servicio de Enfermeria en Pediatria y Neonatologia

Departamento de Odontoestomatologia

Departamento de Enfermeria
e Servicio de Enfermeria en Consultorios Externos
e  Servicio de Enfermeria Supervisoras

Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
e Servicio de Emergencia

e  Servicio de Cuidados Criticos y Trauma Shock
e  Servicio de Enfermeria y Cuidados Criticos

e  Servicio de Quiréfanos en Emergencia

s

£

=

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirirgico

e  Servicio de Admisién y Recuperacion Post Anestésica

Servicio de Quiréfanos

Servicio de Central de Esterilizacion

Servicio de Enfermeria en Centro Quirtrgicoy Recuperacion Post Anestesia.

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patologica
e Servicio de Patologia Clinica

e  Servicio de Anatomia Patolégica

e Servicio de Banco de Sangre

Departamento de Diagnostico por Imagenes

Departamento de Apoyo al Tratamiento
e Servicio de Nutricién y Dietética

e  Servicio Social

e Servicio de Psicologia

e  Servicio de Estrategias Sanitarias

Departamento de Farmacia
e Servicio de Dispensacion de Productos Farmacéuticos y Material Medico

e Servicio de Farmacotecnia
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3.10. Organigrama

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL IQUITOS
APROBADO MEDIANTE RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL

"CESAR GARAYAR GARCIA"
N° 728-2015-GRL P (22/12/2015)

—
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4. MARCO PRESUPUESTAL
La presente programacion financiera del POI Anual 2025 del Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia” es consistente con el PIA, para lo cual se ha realizado el proceso de
ajuste de acuerdo con la asignacion presupuestal del afio Fiscal 2025, la programacion
financiera asciende a S/51°051,545 dicho monto se encuentra orientado a gasto
corriente, que se detalla a continuacidn:

f Categoria y Genérica de Gasto
00 RECURSOS ORDINARIOS PIA 2025 %
5. GASTOS CORRIENTES
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 43,043,091.00 89.65
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 36,000.00 0.074
2.3 Bienes y Servicios 4,890,269.00 10.18
| TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 48,009,960.00 94.04

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

2.3 Bienes y Servicios 3,041,585.00 5.95
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 09 3,041,585.00 5.95
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 51,051,545.00 100.00

Fuente: PIA 2025 — Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garecia”

GRAFICON°3
CATEGORIA DE GASTO

= GASTOS CORMUIENTES

Fuente: Hospital Iquitos PIA —2025

La asignacion presupuestal a nivel de categoria de gasto, se encuentra asignada a gastos
corrientes con un total de S/. 51,051,545.00 que representan un 100.00%.

La asignacién presupuestal a nivel de fuente de financiamiento, se encuentra
distribuida por recursos ordinarios con un total de S/. 48,009,960.00, que
representan un 96.89%, recursos directamente recaudados con un total de
S/3,041,585.00con 3.11%. que asciende a un total de presupuesto de S/
51,051,545.00
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4.1. Categoria Presupuestal

CATEGORIA PRESUPUESTAL MONTO %

0002 SALUD MATERNO NEONATAL 866125500  16.97
0016 TBC-VIH/SIDA 1.204,867.00 236
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 225,639.00 0.44
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 652.773.00 1.28
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 123102.00 0.24
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 197,090.00 0.39
0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 512083300  10.05
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 53,983.00 0.11
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 2,433,686.00 477
9001 ACCIONES CENTRALES 885147700  17.34
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 23517.84000]  46.07

TOTAL PIA 51,051,545.00(  100.00

/| Fuente: Hospital Iquitos —PTA- 2025
GRAFICON°5

HOSPITAL IQUITOS, POR CATEGORIA PRESUPUESTAL %

POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

AT s HLE

Fuente: Hospital Iquitos — PIA 2025

El Presupuesto Institucional de Apertura por categoria presupuestal refleja que el
mayor porcentaje es en Asignaciones Presupuestarias que no Resulten en Productos
con 46.07% y Acciones Centrales con 17.34%.

En el marco de los Programas Presupuestales, la mayor asignacion de presupuesto se
encuentra en 0002 Salud Materno Neonatal que representa el 16.97% del PIA -2025.
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5. PROGRAMACION FINANCIERA Y FISICA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS — REPORTE DEL POI, OBTENIDOS DEL APLICATIVO
CEPLANVv.0.1

En el Anexo adjunto se presenta la programacion de actividades operativas de los
programas presupuestales del Hospital Iquitos para el afio 2025, con sus respectivas
metas fisicas y financieras presentadas en los formatos denominados Anexo B — 35,
obtenidos en el aplicativo CEPLAN v.0.1.

Las actividades operativas han sido formuladas por los 6rganos y unidades organicas
responsables correspondientes, tomando en cuenta la articulacién de las mismas con
las acciones estratégicas del PEI 2024 al 2030, el monto establecido en el PIA
aprobado, para la unidad Ejecutora 0872 — Hospital Iquitos;
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